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INTRODUCAO

Criado em 1964 no lugar do Cachdo, freguesia de Frechas, Mirandela, o Complexo Agro
Industrial do Cachdo (ou C.A.I.C.A, como era conhecido), veio a estender-se numa drea
de cerca de 8 ha e foi responsavel por grande oferta de trabalho, apoio aos agricultores e

criagio de riqueza na regifio transmontana.

Utilizando a designa¢iio de Complexo Agro-Industrial valorizava e expandia as
produgbes agro-pecudrias regionais pela transformagfio industrial e consequente
comercializag8o para o mercado interno, embora a sua maior capacidade, ¢ onde tinha
mais repercusséo, fosse o mercado externo. Desenvolvendo unidades de fruticultura,
horticultura, destilagdo de vinhos e azeites, passando do sonho a realidade o

desenvolvimento transmontano.

Contudo, e pese embora a vontade imprimida a esta obra, rapidamente se veio a
desvanecer e desmoronar com a revolugo do 25 de abril, dada a instabilidade econémica
¢ politica desses tempos conturbados, finalizando aquele que foi, justamente, considerado

como o motor de desenvolvimento da regido nordestina.

Volvidos esses anos e apesar de varias tentativas, com a Resolugiio n.° 242/80 do
Conselho de Ministros de 26/06/1980, ou o protocolo com o L.LP.E., S.A. em 18/11/1986,
em que sdo transferidos os direitos sociais e titularidade das participagdes, com vista ao
relangamento da empresa e subsequente saneamento financeiro, a situa¢do continuou
insustentavel ¢ os objetivos a nfo serem atingidos. O que fazia prenunciar que todo o

investimento ¢ aquilo significava se iria perder.

E entdio que o estado delibera fazer a entrega do Complexo, sem qualquer passivo, as
Céamaras Municipais de Mirandela e Vila Flor. Constituindo-se em 17/09/1993 a AIN-
Agro Industrial do Nordeste, cujo capital social é pertenca, na sua, praticamente,
totalidade das duas auotarquias. Definindo-se a estratégia desta nova empresa
objetivamente em alugar e concessionar espacos ¢ unidades fabris, bem como as marcas

dos produtos &s empresas concessionadas.

Em outubro de 2016, fruto da alienagfio da atividade no setor das carnes, por parte do
estado, foi promovida a privatizacéo de 4 unidades PEC, uma delas a PEC Cachéo, dando

origem a denominagfo MIC — Matadouro Industrial do Cachéo, tendo a AIN, através das
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suas acionistas, Cimaras Municipais de Mirandela ¢ Vila Flor, apresentado uma proposta

para a sua aquisi¢do, concretizando-se a mesma.

E neste contexto que a A.LN. — Agro - Industrial do Nordeste EIM,SA continua, enquanto
empresa participada do municipio de Mirandela e Vila Flor a ter um papel fundamental
no apoio as empresas instaladas no Complexo Agro - Industrial do Cach#o, bem como na

gestdo do espago.

O desenvolvimento de um concelho depende, em grande escala, da sua estrutura
econdmica. Uma economia local dindmica, geradora de emprego e riqueza promove
igualmente o desenvolvimento social e cultural. A promog¢#o do desenvolvimento local é
uma das atribui¢des dos Municipios, que deverdo implementar politicas que levem a
melhoria das condigdes de vida dos municipes, designadamente, incentivando atividades
geradoras de riqueza, que criem postos de trabalho que fixem as populagfes no seu

territorio.

A realidade empresarial atual, marcada pela competitividade, por mercados globais e pela
rapida evolucio tecnologica, ¢ cada vez mais exigente e procura fixar-se onde haja
condi¢gbes para o desenvolvimento da atividade empresarial sem o minimo de
constrangimentos. Cabe 4 Administracdo da A.IN. - Agro-Industrial do Nordeste
EIM,SA evoluir no sentido de definir estratégias que criem condi¢Bes para atrair mais
empresas, para que o tecido empresarial se fixe, se desenvolva ¢ volte a pulsar o que foi

outrora 0 Complexo Agro - Industrial do Cach#o.

O presente documento constitui o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de
2024 e enquadra-se nas Grandes Opg¢des do Plano e orcamento das autarquias de

Mirandela e Vila Flor.
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ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ACIONISTA E EMPRESAS PARTICIPADAS
DA A.LN.

A atual composigio dos Orgfios Sociais da A.LN. ~ Agro - Industrial do Nordeste EIM,

SA, doravante designada por A.LN., € a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente — Manuel Antonio Alves Miranda

Secretario — José Manuel Teixeira Alexandre

Conselho de Administracio
Presidente — Michel Lima Monteiro
Vogal — Artur Manuel Rodrigues Nunes

Vogal — Vitor Manuel Correia

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Nome: PKF & Associados, SROC, LDA — Representado por José de Sousa Santos (Roc
n° 8§04) :
NIF/NIPC:145253066

Cargo: Fiscal Unico

Nome: Tiago Licinio da Costa Romeiro da Rocha (Roc n°1700)
NIF/NIPC:202654460

Cargo: Fiscal Unico Suplente

A estrutura acionista da A.I.N. mantém-se com as Camaras Municipais de Mirandela e
Vila Flor a deter igualmente 49,10% cada, sendo detentoras da quase totalidade do capital

social da sociedade,
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Acionistas Acdes Valor Percentagem
Cémara Municipal de Mirandela 1021360 1.021.360,00 49,1038
Cémara Municipal de Vila Flor 1021360 102.1360,00 491038
IDARN 29776 29.776,00 1,4315
Aucama 4010 4.010,00 0,1928
Agéncia de Viagens 2000 1655 1.655,00 0,0796
José Manuel Carreira Vivas 897 897,00 0,0431
Rolvenor 20 26,00 0,0013
Alberto Marcolino Pires Prada 212 212,00 0,0102
Felisberto Fernandes Marrio 115 115,00 0,0055
Augusto Lopes Fidalgo 589 589,00 0,0283
TOTAL 2.080.000 | 2.080.000,00 100,00

No que diz respeito a empresas participadas, a A.LLN mantém a participagdo de 100% do

Matadouro Industrial do Cachioe S.A.

PLANO DE ATIVIDADES 2024

O Complexo Agro Industrial do Cachéio € constituido por 29 lotes, distribuidos por uma
drea de 83.000 m2, sendo os edificios ai localizados datados da época do Estado Novo. A
instalacdo de empresas no Complexo Industrial do Cachéo depende da celebragfio de um
contrato de arrendamento ou compra, de um ou mais lotes, entre a A.LN. e cada uma das

empresas candidatas a instalagio no Complexo.

O Condominio empresarial ¢ gerido pela A.ILN., que assume também o papel de entidade
prestadora de servigos ao colocar a disposi¢io das empresas, instaladas ou a instalar no

Complexo, um conjunto de servicos de reconhecido interesse.

A atividade da A.LN., prevista para 2024, em termos de gestio, embora mantenha no seu
objeto social atividades ligadas 4 produgfo, aquisi¢éio, transformagfo e comercializag#o
de produtos agropecudrios e atividades afins, continuara centrada na promocio da criagéo
de condicdes de fixagHo a empresas dos véarios setores de atividade, seja pela via da venda
de espagos, seja pela forma de arrendamento dos edificios existentes decididos caso acaso

e validados pela Administracio.

Perspetiva-se a revitalizacdo do Complexo Industrial do Cachfio fomentando as seguintes

medidas:
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- A continua¢do da negociagiio com os diversos credores a resolugdo das dividas, por um
lado, para reforgar a boa imagem do complexo, por outro lado, para libertar o 6nus

associado a cada um dos iméveis pertenga da AIN e do MIC;

- Fomentar parcerias com outros organismos de direito publico e privado que possam
acrescentar valor ao edificado, o que dependera forgosamente da célere negociagfio com

o fundo hipotecario e credores comuns;

- Viabilizar o regresso da propriedade a esfera da AIN os imdveis executados pelo Novo
Banco, que pertenciam & sociedade Mirapapel, 1da e, com isto, proceder & limpeza dos

lotes para futura venda;

- Incrementar solug@es de energia limpa, ecologica e financeiramente vidveis para todo o
complexo, de modo a reduzir a pegada ambiental e também os gastos energéticos que

pesam consideravelmente nesta estrutura;

- Proporcionar a possiveis investidores condi¢es aliciantes e suficientemente atrativas,
pela via da concessfo ou arrendamento, para a sua fixagdo no Complexo, criando
condigbes contratuais de aluguer de instalagfio de renda gradativa, sendo menor nos

primeiros anos de instalagéio;

- Diversificar a atividade, atraindo para o complexo outras atividades, mesmo nfo ligadas
diretamente 4 transformagfio agroalimentar, procurando a diversidade industrial

compativel, fomentando a dindmica empresarial local e atraindo novos empresarios;

- Definir uma estratégia de captagio de fundos comunitarios, que permita mais
investimento a nivel infracstrutural, por forma a transformar o espago atual num espago
moderno, atraente, capaz de garantir todas condigdes necessérias para as empresas $e

fixarem, promovendo igualmente o desenvolvimento sustentavel;

- Garantir os meios necessarios para colmatar as preocupacdes ambientais,

designadamente:

1- Limpeza geral de arruamentos, com desmatag¢do, remogio de entulhos e escombros. 2-
Remocgio de material de sucata diversa (reservatdrios, veiculos em fim de vida, perfilados

diversos, tubagens metalicas) e encaminhamento para operador licenciado
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ALN.-AGRO-INDUSTRIAL DO NORDESTE, E.IM.,, S.A.
ORCAMENTO 2024
Chiigo . . . 'De'éiéia”;'ﬁo —
Receitas Correntes
.06 ... ‘Fransferéncias correntes 159 457,00
L0605 L. Administragio local 159 497,00
. D6.05.01. . Countinente 15% 497,00
. .06.05.01.01. Muaicipios 159 497,00
P ¥ A Venda de bens e servigos comrentes 795 800,00
L0701 .. Venda de bens 251 {0000
. 070080, . Desperdicios, residuos e refugos 251 000,00
. 07.01.10.99. Cutros 251 000,00
. 07.01.10.99.01 TAXA REDUZIDA 16 600,00
. .07.01.10.99.02 TAXA NORMAL 234 400,00
L0702 .. Servigos 512 000,00
. .07.02.99. . Outros 512 000,00
. .07.02.99.01. MERCADO NACIONAL 512 000,00
. .07.02.99.01.01 MIC - TAXA NORMAL 462 000,00
. .07.02.99.01.02 MIC - TX SIRCA - ISENTAS IVA 56 000,00
. 07.02.99.02. MERCADO INTRACOMUNITARIO 0,00
. .07.02.99.02.01 ISENTAS-ART® 14 RITI 0,00,
. 003 L. Rendas 35 800,00
. J07.03.02, . Edificios 35 800,00
L 0030200 MERCADO NACIONAL 35 800,00
. -07.03.02.01.01 TAXA NORMAL 35 800,060
P - S Outras receitas correntes 500,00
. .08.01. .. Outras 500,00
. .08.01.99. . Outras 500,00
. .08.01.99.03. IVA reembolsado 0,00
. 08.01.99.99, Diversas 500,00'
Total das Receltas Corventes 958 797,00
Receitas de Capital
A5 L. Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 0,00
S S 1) Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 0,00
. 50101, . Reposigdes nio abatidas nos pagamentos 0,00
8
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Codige ' ”Désign'as;ﬁé Momtante
Despesas Correntes

1) S Despesas com o pessoal 114 377,00

. D10k L Remuneragdes certas ¢ permanentes 88 851,00

. J0L.0L02. . Orgios socials 47 125,00

. 010104 . Pessoal dos quadros - Regime de contrato mdividual de trabalho 27 600,00

. .01.01.04.01. Pessoal em fungdes 27 600,00

. WBLOLLL. . Representacio 0,00]

. JOLOL13. Subsidio de refeigio 3 IGS,BDI

. 010114, Subsidies de férias e de Natal 16 958,00

. 0102 L. Abonos variavels on eventuais 5 600,00

. .01.02.13. . Outros suplementos e prémios 5 600,00

o 01.02.13.02. Quuos 5 600,00

. 0E02.13.02.0F  [ISENCAO HORARIQ TRABALHO 5 600,00

PR ) K S Seguranga social 19 526,00

. .01.63.05. . Contribuigdes para a seguranga social 17 126,00

. 01.03,05.03, Qutres 17 525,00

. 0L.03.09. . Seguros 2 460,00

. .01.03.09.01. Seguros de acidentes no frabalho e doengas profissionais 2 400,00

02 L Aquisicdo de bens 2 servigos 736 600,00

L0201 L AquisicZo de bens 35 000,00

., .02,01.02. . Combustiveis ¢ lubrificantes 28 000,00

. 02.01.02.01. Gasoliua 1 300,00

. 02.01.02,02, Gaséleo 26 600,00

. .02,01.02.02.00 IVA DEDUTIVEL 160% 13 500,00

. 02.0L.02.02,02  |IVA DEDUTIVEL $0% - LIG. PASSAGEIROS 3 000,00

. .02.01.02.02.03  |IVA DEDUTIVEL 50% - LIG. MERCADORIAS 10 000,00

. .02.01.02.02.04  |VIATURAS N/ PERTECENTES EMPRESA 106,00

. 02.01.02.99, Outros 100,00

. .02.01.02.99.08% IVA N/ DEDUTIVEL 100,00

. .02.01.08. . Material de escritdrio 1 060,00

. 02.01.08.01. MERCADO NACIONAL 1 600,00

. .02.01.08.01.01 IVA DEDUTIVEL 1 060,00

020117 . Ferramentas e utensilios 5 000,00
9

AIN - AGRO-INDUSTRIAL DO NORDESTE, E. LM, SA

Tef. 278.945151 — E.mail ; agronordestef@sapo.pf — CACHAO - 5370 MIRANDELA
Capital Social €2.080.000 —~ Conservatdria Reg. Comercial Mirandela — Matricula e Pessoa Coletiva n°303 193 259




/"j‘
17/7

I

{

i

Caodigo Bresignacio Montante
. 02.01.17.01. MERCADO KACIONAL $ 000,00
. .02.01.17.01.01 IVA DEDUTIVEL 5 000,00
, 02,0121, Qutros bens t 000,00
. 02012100 MERCADO NACIONAL 1 600,00
. .02,01.21.01,01 IVA DEDUTIVEL - TAXA NORMAL 500,00
. .02,01.21.01.02 IVA DEDUTIVEL - TAXA INTERMEDEA 500,00
L0202, AquisigHo de servigos 701 600,00
L0202, Encargos das instalages 115 000,00
. 02.02.01.01. MERCADO NACIONAL 115 000,00
. .02.02.01.01.01 ELETRICIDADE - IVA DEDUTIVEL 49 000,00
. .62.02.01.01,02 GAS - IVA DEDUTIVEL 66 060,00
. .02.02.02. . Limpeza e higiene 8 500,00
. .02.02.02.01. MERCADO NACIONAL 8 500,00
. 02.02,02,01.01 IVA DEDUTIVEL 8 500,00
. 020203 . Conservagdo de bens 60 000,00
. .02.02.03.01. MERCADO NACIONAL 60 000,00
. .02.02.03.01.01 IVA DEDUTIVEL 55 000,00
. 02,02.03.01.02 IVA N/ DEDUTIVEL 5 000,00
. .02.02.09. . Comunicagdes 5 000,00
. .02.02.09.01. MERADO NACIONAL 5 006,00
. 02.02.09.01.01 IVA DEDUTIVEL 4 500,00
. .02.02.09.01.02 ISENTO DE IVA 506,00
L 02,0212, . Seguros 5 000,00
. 02.02.42.01. MERCADO NACIONAL 5 000,00
. .02.02.12.01.01 ISENTOS - VIAT. LIG. PASSAGEIROS 500,00
. .02,02.12,01,02 ISENTO - QUTRAS VIATURAS 4 000,00
. 02,02.12.01,03 ISENTOS - EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS 500,00
. 020213, Deslocagdes e estadas 8 000,60
. .02.02.13.01. MERCADO NACIONAL $ 000,00
. 02.02,13.01.01 IVA N/ DEPUTIVEL 8 000,00
. 02,0214, . Estudos, pareceres, prajectos € consultadoria 10 000,00
. 02.02.14.01. MERCADO NACIONAL - REGIME DE ISENCAO 16 000,00
. 02,0217, . Publicidade 140,00
L 02021700 MERCADO NACIONAL 100,00
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Cédigo Designagio Montante

. .02.02.17.01.01 IV DEDUTIVEL - TAXA REDUZIDA 180,00

. .02.02.20. . Outros trabalhos especializados 490 000,00

. 02.02.20.01. MERCADO NACIONAL 490 000,00

. .02.02.20.61.01 IVA DEDUTIVEL 0,00

. 102.62,20.01.02 ISENTO / REGIME DE ISENCAOQ 490 000,00

L 020225, . Outros servigos 0,00

. 02022501, RENDAS E ALUGUERES 0,00

. .02.02.25.01.01 MERCADO NACIONAL - IVA DEBUTIVEL 0,00

. .02.02.25.99, MERCADO NACIONAL 0,00

. .02.02.25.99.01 IVA DEDUTIVEL 0,00

. 02.02.25.98.02 ISENTOS 0,60

DR T Juros e outros encargos 2 500,00

. 03.05 .. Outros juros 2 500,00

. 03.05.02. . Outros 2 500,00

. .03.05.02.02. Juros de Mora 500,00

. J03,05.02.99, Ourtroes 2 000,00

.06 .. Outras despesas correntes 105 320,00

. 0602, .. Diversas 105 320,00

. .06.02.03. . Qutras 105 320,00

. -06.02,03.02, IVA page 30 000,00

. .06.02.03.04. Servigos bancdrios 120,00

. 06.02,03.04.01 MERCADO NACIONAL - IVA DEDUTIVEL 120,00

. 06.02.03.05. Gutras 25 200,00

, .06.02.03.05.01 IUC - LIG. PASSAGEIROS 100,00

. 06.02.03.05.02 IUC - OUTRAS VIATURAS 1 003,00!

. .06.02.03.05.03 TAXAS 100.00[

. 06.02.03.05.04 OUTRAS CORREGOES ANOS ANTERIORES 20 000,00'

. J06.02.03,05.05 MULTAS NAO FISCAIS 4 000,00

. 06.02.03.05.99 OUTRAS 0,00
Total das Despesas Correntes 958 797,00

Despesas de Capital

09 L. Ativos financeiros 0,00

. 0906, . Empréstimos a médio e longo prazos 0,00

. .09.06.01. . Sociedades e quase-sociedades nic financeiras - Privadas 0,00

CONCLUSAO

No Complexo Industrial do Cachfio, podem ser criadas melhores condi¢des para a

implementacfio de empresas industriais ou de outra area de atividade, pela quantidade de

espagos disponiveis, bem como da existéncia de infraestruturas indispenséveis a atividade

empresarial, no entanto, ¢ necessario libertar todo o dnus e demais encargos para permitir

uma abordagem mais eficaz ¢ de valor acrescentado, a todo o edificado.

Uma das debilidades da A.LLN. advém da necessidade de recuperagfo da sua participada

— Matadouro Industrial do Cachéio, que possui uma situagfio financeira delicada.
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Sublinhar que, atualmente, além das acomodagfes administrativas da A.LN., estio
instaladas no Complexo Industrial do Cachfio as seguintes atividades: Matadouro
(prestador de servigos), laboratorio de controlo de qualidade da agua e analises (4gua
residual, setor alimentar e carnes), lagar de produgfio de azeite ¢ embalamento (duas
unidades de embalamento), queijaria para produgio de queijo de cabra transmontano,
lavadouro de 13s, transformac¢fo de bagaco de azeitona em biomassa para caldeiras
industriais, montagem de condutas de ar industriais e instalagio de equipamentos de
refrigeraco e, por Gltimo, transformacfio e embalamento de castanha. Tudo isto traduz-
se num numero consideravel de postos de trabalho, que se revestem de enorme

importéncia no atual contexto social.

O proximo passo, sustentado por cendrios mais realistas, € continuar a procurar solugdes
para todo o edificado, também pela via dos investidores privados, que consigam
dinamizar e diversificar as atividades econémicas neste complexo, assegurando deste

modo a modernizac@o dos espacos e a criagdo de mais postos de trabalho.

Cachiio, 17 de novembro de 2023

O Congelho de Administracdo,

f '(/e / g/im eh e /: foid
57 F—

(/ P T
/

12

AIN - AGRO-INDUSTRIAL DO NORDESTE, E. LM, 5A

Tef. 278.945151 — E.mail : agronordeste@sapo.pt - CACHAO — 5370 MIRANDELA
Capital Social €2.080.000 — Conservatoria Reg. Comercial Mirandela — Matricula € Pessoa Coletiva n°503 193 259




